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SUNUS

insanoglunun gelismesinde planlama, her dénem ve alanda etkili olmustur. ”Plan”, hayatimizi
rayina oturtmak icin en 6nemli 6gedir; adeta trenin basindaki makinist gibidir. Glinliik hayatimizda plan
nasil bir yere sahipse, egitim hayatinda da o kadar 6nemli bir role sahiptir. Nasil ki 6gretmenlerimiz
derslerini belli bir plan dahilinde isliyorsa, egitim kurumlari da daha nitelikli ve verimli bir egitim yasantisi
icin belli bir plan dahilinde hareket etmelidirler. iste “Stratejik Planlama” tam bu noktada devreye giriyor
ve kendini fark ettiriyor. Biz egitimcilerin neyi, ne zaman, kiminle ve en saglikli bicimde nasil yapacagimizi
somut bir bicimde bize gosteriyor.

Egitimciler eger plansiz bir sekilde hareket ederlerse, toplumumuza geri donlisii olmayan hatalar
kazandirmis olurlar ki buda egitim ve insan politikamizla kesinlikle bagdasmayan bir politika gizer.

Bizler bu sebeple, egitimin iyi planlanmasi gereken bir konu oldugunun farkinda olarak, 2024-2028
Stratejik Planimizi tim paydaslarimizin katkilariyla en iyi sekilde hazirlamaya galigtik. Egitim kurumumuza
ve egitim hayatina hayirli olmasini dileriz.

BETUL ORSKIRAN SiPAHI

OKUL MUDURU




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhginda, bir okul miidiir
yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul iyesi
olmayan miudiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontlli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Betiil ORSKIRAN SIPAHI OKUL MUDURU [Hasan KARABULUT MUDUR
'Y ARDIMCISI
Meryem URHAN MUDUR Muhammed ARAL MUDUR

YARDIMCISI YARDIMCISI

Zehra YILDIRIM OGRETMEN Tuncay TURKMEN OGRETMEN

Melike Huriye AYTEKIN OGRETMEN Merve GULMEZ OGRETMEN

Hatice SOYLER OKUL AiLE Volkan ASLAN OGRETMEN

BIRLIGI BASKANI

Mustafa ILHAN OGRETMEN

Omer TAYFUR OGRETMEN

Ozge PEYNIRCI OGRETMEN

Asim TUNGAG OGRETMEN

Stimeyye Nur ALTINAY OGRETMEN

Gizem KESIM OGRETMEN

Mikail KILIC OGRETMEN

Omer KUZU OGRETMEN

Melda ATASOY OGRETMEN

Havva KUKULOGLU OGRETMEN

Semanur GUNEYSU OGRETMEN

ipek OZER OGRETMEN




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapiimis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege ydénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZ]

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Esenler ilgesi Orug Reis Mahallesi 562. Sk No:19 adresindedir. 1998-1999 yilinda Aksoy
ilkdgretim Okulu olarak egitim dgretime baslamistir. Egitimde 4+4+4 sistemine gegilmesinden dolayi ayni
binada Aksoy ilkokulu ve Aksoy Ortaokulu olarak hizmet verdikten sonra 2014-2015 egitim dgretim
yilindan itibaren de okulumuz Aksoy imam Hatip Ortaokulu'na déniisiim siirecine girmistir. Okulumuz
biinyesinde 5,6,7 ve 8.sinif Aksoy imam Hatip Ortaokulu égrencileri bulunmaktadir. Okulumuz
giiclendirme kapsaminda iken bir dénem égrenci ve 6gretmenlerimizle ilcedeki Atatiirk ilkokulu, Maresal
Fevzi Cakmak ilkokulu, Orug Reis Anadolu imam Hatip Lisesi'nde egitim 6gretime devam etmistir.
Guclendirme calismalarinin tamamlanmasi ile beraber okulumuz kendi binasinda egitim 6gretim
¢alismalarini sirdirmeye devam etmektedir. Okulumuz 2019-2020 egitim 6gretim déneminde donlsime
girmistir. Okulumuz Aksoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesine déniismiistiir. 2020-2021 Egitim Ogretim
doneminden itibaren lise olarak hizmet vermektedir. Ayrica blinyesinde ortaokulda bulunmaktadir.

Okulumuzda 25 derslik , 1 bilisim laboratuvari ve 1 Fen laboratuvari bulunmaktadir. Okulumuzda
Sayisal, Sozel, Esit Agirlik, Dil bolimleri bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu kapsamli degerlendirme siirecinde, ¢evresel faktorlerin olusturdugu olumsuz alginin, plan
donemi faaliyetleri sayesinde olumlu bir noktaya evrildigi gbzlemlenmistir. Bu olumlu degisim, 6zellikle 9.
sinif kayitlarinda taban puanin belirgin bir artisi ve 5. Sinif kayitlarinda basarili ve istekli 6grencilerin artisi
seklinde kendini gostermistir.

Devamsizlik ile miicadelede yapilan calismalar, 6grencilerin devamsizlik stireleri Gzerinde olumlu bir
etki birakmistir. Devamsizlik yapan 6grencilere ev ziyareti veliler ile isbirligi velilerin takdirini kazanarak
okulun genel imajina olumlu bir katki saglamistir.

Ayrica, 2022-2023 yillarindaki sosyal, klltirel ve sportif faaliyetlere odakli ¢abalar, 6grencilerin
okula aidiyet duygularini gliglendirmistir. Bu ¢abalarin meyveleri, 6grenci profili izerinde zenginlestirici bir
etki yapmis, okulun genel atmosferini olumlu yonde etkilemistir.




2.3. Yasal Yukamlultkler ve Mevzuat Analizi
Aksoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, il ve ilge Milli Egitim Midurliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukUmlialiklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yukimlilik arz eden
mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

Dayanak

Midiirliikleri Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 i1
flge MEM niin
Teskilatlanmasi1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

Ogrenci ve

egitim faaliyetlerine

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasi ¢ Miidiirliigiimiiziin ¢ Diger kurumlarla
baslig1 altinda 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alanmin
Kanun Hiikmiinde 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla ig Okul Midiirlerinin
Yénetmeliklerdeki 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
ilgili hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi artirtlmast
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat * Egitim

* “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari

hizmetleri, insan o Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal
kaynak.la}rlr%ln gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar1 arasinda diizeyde tanitim
halkla.lllhskﬂer, 21.11.2003/23.01.2008- uyusmazlik ortaya calismalart
stratejik plan ) 5728 ve ekli maddeleri ¢ikabilmektedir. yaparak dgrenci ve
hazu}ama, stratejik 657 Sayili Devlet Memurlari e Tabi oldugumuz velilerinin_ .
plavn 1zleme— L Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
degefleniilq}}e stirect 1§ 5442 Sayli il idaresi Miidiirliigimiiziin ¢ Mevzuatta ihtiyag
;’e 15 enil er Kanunu yetkilerini duyulan
aaliyetlerim ; ; T
o 3308 Sayili Mesleki Egitim gesitlendirmekle degisikliklerde
}l;uru mli . Kanunu birlikte “yenileme”
e Resmi kurum ve i
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu s1n1rlamakte?.dl{. o gal}smalan ye:rlne
uruluglar, stvil toplum 4306 Savil Z ) o Kurumsal kiiltiiriimiiz, “giincelleme’
kuruuluslan ve ozel ko3 ?yl ! E{u? U mevzuatta sik yaganan caligmalarina yer
ie..kkt?rIT mevzuz;(t K a?lﬁ;eulm ve tefim degisikliklere hazirlikli verilmesi
ukumlierine aykiri olmasina ragmen Ogrenci velilerini
olmamak ve faaliyet 5018 sayil Kamu Mali £ * Ogrenci velilerinin

egitim

alanlarin kapsamak Yonetimi ve Kontrol velilerimizden olusan faaliyetlerine

kosu_l}lyla} pr.otf)koller Kanunu paydaslarimiz, yeni ve miidahale

ve diger is birligi MEB Personel Mevzuat farkl1 calismalara alanlarinin

qallsinwalaljml yiiritmek Biilteni uyuma direng smirlandirilmasi
o QVI‘taogjretl.m. Tasima Yoluyla Egitime gostermektedir. icin yasal

Ogrencilerinin okula Erigsim Yonetmeligi e Mevzuat itibariyle tedbirlerin

kayit, simf gegme, MEB Milli Egitim 6grenci velilerinin alinmas1

o Mevzuatin,

(22175 Sayih RG miidahale alanini calisanlarn
galismalari vb. Is ve Yayinlanan) sinirlandiran herhangi kendilerini
islemleri Milli Egitim Bakanligi bir mekanizma giivende

Rehberlik ve Psikolojik bulunmamaktadir. hissedebilecegi

Danigma Hizmetleri sekilde yeniden

Yonetmeligi diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanim1

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol e 9. Madde, ..
K Stratejik Plan Hazirlama
anunu e 41.Madde ; < .

Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu .Idgrelerlnde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimii Strateiik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) ]

2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Bilitge ¢aligmalar1

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MERB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stra tejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tumi Biitge ¢aligmalar1

Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022721 - sayih  Genelge, ~2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planinm
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart (6 Tiimii Hazirlanmas
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Programu (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
.. Lo MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii . S . .
- . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
) Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik um durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Esenler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi

10




2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayut, nakil, ders programlari vb.)
Ztumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal Islemleri

Tagimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRIONOUARWNRWNRIOURWNRIONODURWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile igbirligi

F-Halkla iliskiler

PWNPE
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi,
grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Ad1 i¢c Paydas ‘ Dis Paydas

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Esenler Kaymakamlig:

Esenler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

212

2| 2|=2]=2]2]

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghgi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilce Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22l l2l22]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin  Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic I Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas  Derecesi Derecesi Sl

ESkisehir Il Milli Egitim Miidiirliigi
Odunpazar1 Kaymakamligi
Odunpazari [lge Milli Egitim Miidiirligii
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Miiftiiliigii

[lge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

W
W

<<

2 =2l 2]2]

(W[ N[W W] K| WL
DR W N[WW[K|W| |||
DWW N[WW[ K|

2Ll l2l2(22]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

12




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu Grin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Griin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler
oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

2 . B g 2 g B
: = z [ o
= E fTE2 .3 £ 4 &5 5 & 5 § E=
z 3 S 8 T £ 2 5 g2 ¥ X Z =& E£%
- == 2 EE55 28 2 E€E g ¢ & & ZF
E SE: 585555 § 8 £ 3 2 £ %E
N > Z g A % g8 28 o A = k) 3 7
= S ks & = = R © 3 g %0
s e o ) = R A
£ = S T &
fe] a = =
1
2 N [V
3 N [V
A -Egitim 4 V[ V[V
Ogretim 5 NV VAV N
Faaliyetleri 6 MIERE
7 NIEBERE
8 VAN
1 NIENE N
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Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek, 6neri
ve beklentileri alinmistir. ilce Milli Egitim Mudirligi yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yéneticileri gibi
dis paydaslarimizdan milakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gérisleri alinmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Yintem

= oplanty trate): (religtirme KEurmlo Bl

Diger Egitim Kuromu _ . e

Yoneticileri Miidlakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. 17-18.10.2023 3. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 5. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 3. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket 5. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2025 5. P. Hazirlama Ekibi
Welilerimiz Anket 5. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2025 5.P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anbet Toplants 5. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2025 5.P. Hazirlama Ekibi
Y oneticilerimiz Anlkeet, Toplant: 5. P. Hazirlama Elkaibi 19-27.10.2023 5. P. Hazirlama Elabi
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Okul madur ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Katilmnyorum
Bl

Kismen Katilyorum
%

Kararsizim
21%

Kesinlikle Katilnyorum
45%

Katiiyorum
19%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katlmiyorum
7%
Kararsizim
12%|

Katliyorum
30%

Kismen Katilnyorum
7%

kesinlikle Katilngorum
44%
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Kesinlikle Katlyorum
47%

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Katliyorum
11%

Katlmiryorum
15%
Kararsizim
23%

Kismen Katilyorum
4%

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

Kesinlikle Katilliyorum

40%
Katilnyorum
206

Kararsizim
14%

Katilmiyorum
10%

Kizmen Katliyorum
16%




Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katilmiyorum
T

Katilyorum
33%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
17%

Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katlmryorum
6%

Katilnyorum
33%

Kismen Katilyorum
6%

Kararsizim
11%
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Okulun ici ve disi temizdir.

Katilmmyorum
5%

Kesinlikle Katiliyorum
5%

Kismen Katilyorum
9%

Kararsizim
13%

Katiliyorum

38%
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Kesinlikle Eap---— -
4, [Katiiyorum
3%

Kararsizim
7%

Kismen Katilngorum
10%

Katilmrnyorum
T6%
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Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir.

Kesinlikle Katlyorum
3%

Katihyorum
10%

Kararsizim
21%

Katilmiyorum
23%

Kismen Katiliyorum
14%

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiyac duydugumda okul calisanlaryla rahathkla

gorusebiliyorum.
Kararsizim Katilmryorum
2% 0%

Kismen Katliyorum
0%

Eatiliyorum
37

Kesinlikle Katilnporum
61%
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.

Kismen Katilyorum
Kararsizim 0% Katilmnyorum
2% 2%

Katihyorum
3T

Kesinlikle Katiliyorum

59%
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor.
Katilmiyorum
Kismen Katilngorum 4%
6%
Kararsizim
1085
Kesinlikle Katilngorum
41%

Katihyorum
39%
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmnyorum

Kismen Katlrgor 4%

\

Okulda yabanci kisilere karsi givenlik onlemleri alinmaktadir.

Kesinlikle Katilyorum
41%

Katilyorum
49%

Kizmen Katilyorum Kaulmryorum

6% O
Kararsizim
12%

Katiliyorum
43%

Kesinlikle Katilnyorum
39%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katinyorum

Kismen Katlyory 4%

P

Katihyorum
35%

Kesinlikle Katilyorum

35%

Kararsizim
20%

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alini

Kismen Katilnporum Katulmnyorum

4% 2%
Kararsizim
2%

Katliyorum
47%

Kesinlikle Katilnyorum
30%
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

diizenli olarak takip ediyorum.

Eatilmiyorum
4%

Eismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim 33%

10%

Katihyorum
41%

Okul, teknik arac ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir.

Katilmryorum

10% Kesinlikle Katilnyorum
1%
Kismen Katiliyorum
10%

Kararsizim
20%

Katilnrorum
39%

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

dustunityorum.
Katilmryorum

Kismen Katiliyorum 6%

B%
Kararsizim
B% Kesinlikle Katilyorum
359%
Eatilyorum

43%
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Kismen Katiliyorum Katlmryorum
2% 2%

Kararsizim
6%

Kesinlikle Katilngorum
35%

Katilnyorum
55%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katilryorum

16%
Katilmryorum

25%

Kismen Katilyorum
20%

Kararsim
10%

Katilyorum
205

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Katilmiyorum
10%
Kesinlikle Katilryorum
Kismen Katliyorum 21%
4%
Kararsizim
6%

Katiliyorum
59%
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME
ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, cahganlann katilimyla alinir.

Kesinlikle Katilryorum
Fatilmnyorum 10%

&

108
Kurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Katiliyorum
30%

Kismen Katilyorum
35%

Katilmiyorum
10%

Kismen Katilryorum
20%

Kesinlikle Katilnporum
A40%

Kararsizim
10%

Katilnyorum
20%
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Her turlu odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Eatilmryorum
20%

Kismen I{aullynrum

W
Hatll Iyarum
55%

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goraram.

H.atll MForum
35‘}5

Kismen I{aullynrum

Kesinlikle Katilryorum
20%

Katulyorum
35%
Kararsizim
5%
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

10% inlikle Katilnyorum

Kes
20%
Kismen Katiliyorum
20%

Katliyorum
Kararsizim

0%
20%

Okul, teknik arac ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir.

Eatilmiyorum
30%

Kismen Katilnporum
15%

Kesinlikle Katilryorum
10%

Eatilnyorum
35%

Kararsizim
10%
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltlirel faaliyetler dizenlenir.

Katilmiyorum Kesinlikle Katilyorum
20% l 10%
Katiliyorum
Kismen Katilryorum 40%

5%

Kararsizim
5%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrnim yapilmamaktadir.

Katilmryorum
25%

Kizmen Katiliyorum
30%

Kesinlikle Katilnyorum
20%

Katiliyorum
15%

Kararsizim
10%
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Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Katilmnyorum
0%

Kismen Katiliyorum
255

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kararsizim
5%

Eatilyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci disiincelerin tretilmesini
tesvik etmektedir.

Katilminyorurm
10%
Kesinlikle Katilyorum

20%

Kismen Katilyyorum
25%

Kararsizim
5% Katlryorum
405
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Katilmnyorum
5%
Kesinlikle Katilryorum
20%
Kismen Katiliyorum
20%
Kararsiim
10%

Katilyorum
45%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katilnporum

3%
| Ka

tiliyorum
20%

Katilmryorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI
SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 2

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilan

SIR OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI
A
1 | Ogrenci Sayisi 1256
2 | Ogretmen Sayisi 73
3 | Derslik Sayis1 25
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira | Brans Norm Mevcut Ihtiyac¢
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 1
2 Biyoloji 2 2 0
3 Cografya 2 2 0
4 I.H.L. Meslek dersleri 11 11 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 7 4 3
6 Rehberlik 3 2 1
7 Gorsel Sanatlar 1 1 0
8 Arapga 4 4 0
9 Teknoloji Tasarim 1 0 1

10 | Okul Oncesi 0 0 0
11 | Sosyal Bilgiler 3 2 1
12 | Matematik 5 5 0
13 | Beden Egitimi 2 0 2
14 Tiirkge 6 2 4
15 | Tarih 3 3 0
16 | Miizik 1 1 0
17 | llkogretim Matematik 5 4 1
18 | Kimya 2 2 0
19 | Ingilizce 7 4 3
20 | Tirk Dili ve Edebiyati 6 5 1
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 4 3 1
22 | Felsefe 1 1 0
23 | Fizik 2 2 0
TOPLAM 79 58 21
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Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltira Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde ytriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve onerilerine bagvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirtine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
goresekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katihmi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
dontistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve ilge Milli Egitim Mudiirligiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 gorisilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml
ihtiyaclarin giderilmesi icin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkl alanlarda sosyal kuliipler faaliyet géstermektedir. Birgok
projeyuritilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin bir¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitilmesine olanak
sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alani/Tiirii l-3irfa ?aYISl Kapasite
(Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yeters
iz)

1 Hizmet Binasi 1 yeterli

2 Okul Pansiyon Binasi 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 yeterli

5 fhata Duvari 1 yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 28 yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Engelli Asansorii 0 -

9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 27
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanim1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayist 73
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim1 var

Mali Kaynak Analizi
Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Madarltgimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar

Planin

1. yih

Planin
2. yilh

Planin
3. yih

Planin
4. yih

Planin
S.yih

(Okul Aile Birligi) 25000 30000 35000 40000 45000 175.000
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1  Hibe 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Fonlar: vb.)

TOPLAM 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iriin ve hizmet satin alma

imkanlar,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, 0  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye @ e- Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), 0 Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
¢ Nifus artisy, egitim imkanlari,
0  Gog, 0  Okul/kurumun sahip olmadigi
0 Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, teknolojik araglar
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma # Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), # Personelin ve dgrencilerin sahip
¢ Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araclar,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknoloji alanindaki gelismeler

# Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi
Tablo 16 GZFT Listesi
Dis Cevre

ic Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

Taninmis bir marka Ogrencilerin Taninan bir okul Bina ve
olma yolundaki sportif etkinliklere olmamiz. eklentilerinin
ilerleyisimiz katiliminda Yerel yonetimlerle 6grenci, 6gretmen
Her simifta yetersizlik iletigimin iyi ve veli
ctkilesimli tahtanin Performansa olmasi. beklentilerini
bulunmasi . : Ny .

dayali izleme ve Imam hatip liseleri kargilayamamasi
Okulumuzun ~ . . o e .
merkezi degerlendlrgrtenln ) ile ilgili genel qul lflrtas1ye ve
konumda olup olmamasi (Ogrenci olumlu yaklagim tem}zhk o
ulasiminin ve Ogretmen ) Ogrenci sayisini ve maliyetlerinin
kolay olmasi Ogrenci basarisini yiiksek olmas.
Basarli 6rnek kaynagindaki asirt etkilemistir. Bireylerde olusan
mezunlarimizin farkliliklarmn egitim Giicli  bir  Aile teknoloji
bulunugu alanina yansimasi Birligi ve Mezunlar bagimhilig1.
Suuf meveutlanmninaz Okul binasmin Dernegi Sosyal medyanin
olmast fiziki olarak Okulumuzun ogrenciler
Kurum kiiltiirtintin yetersiz kalmasi kokli bir gegmisi tarafindan
giiclii ‘OIII‘IZ.%SVI Ogrenci ve olmasi bilingsiz
Ee(;leylmh ogretmen velilerdeki Uluslararasi kullanilmasi.

adrosu - Onyargilar programlarin Egitim

Sosyal kuliiplerin .
etkin esitliligi Sosya! al_zir_llarm pygqlgnly?r olm_as1 pohtlkalarlvn.m .
Personel yetersizligi Ilimizin giizel bir siklikla degismesi
okulumuzun yeni Yeterli iklim kusaginda Okulun erken
kurulan bir okul kalifiyeli bulunmasi. Okula saatlerde
oldugunun personel ulagimin kolay baglamasi
bilincinde, bulunmamasi olmasi. sebebiyle
kurumun gelismesi Okul kirtasiye sokaklarin
igin gerekli ve ve temizlik karanlik olmasi.
yeterliegitim maliyetlerinin
vizyonunasahiptir. i Y
Veliler yiiksek olmasi.
Ogrencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarinin
artmast igin
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.
Meslek
derslerine, IHL
programina
yonelik basarili
¢aligmalar
Ogrenci disiplin
sorunlarinin diger
okullara gore az
olmast
Okulumuz her
sene verilen
kontenjani
doldurmaktadir.
Kurum kiiltiiriiniin
olusmus ve
gelismis olmasi.
idari kadronun is
bolimii ve uyum
konusunda verimli
calistyor olmasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

e Il, Tige ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o il, Tige ve Okul hedefleri ve gbstergelerinde biitiinliik
saglanmasi

beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir

Degerlendirilmesi
e Miidiirliigiimiiziin ~ hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarak ydirlitmektedir. o Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
i Eabl OIdugumMu%d" lffvl?.VZ}.laEm yetkilerinin artirilmasi
apsami, tidiirligtimiziin e .
yetkilerini cesitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalan"kvonuspnda uh:lsal. dpzeyde tanitim
sinirlamaktadir. caligmalar yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta bllgllendm.lm.eSl o )
stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirliklt olmasina ragmen $grenci caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaglarimiz, - yeni ve  farkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
calismalara uyuma direng lanl landuril .l | tedbirleri
gbstermektedir. alanlarinin siirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .
velilerinin egitim faaliyetlerine ® MeVzuat}n, . Qal{sanlarlrl. k?ndllerlnl ) glivende
miidahale alanini smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yo6netim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiird fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin -~ kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas1

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

Insan Kaynaklar: o Calisanlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
geligmistir, halkla iligkiler sagliklibir
Kurum Kiiltiirii sekilde yiiritiilmektedir. o Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarmin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlart beklenen diizeyde degildir
o ere e Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik
FlZlk} I.(aynak basina diisen Ogrenci  sayilar e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve o o
Bilisim Altyapisi * E&iﬁ;ﬁ;ﬁ:ﬁfdﬂen laboratuvart o Biligim teknolojileri laboratuvari ihtiyact
Analizi
o Kurumumuza ait ddenek kaleminin
yeterli olmamasi
* Alelerin gelir - dizeyi  disik o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Z/Ialll.K.aynak ;ﬁﬁi i:_l ;;%22121;1:;11111:%2;%1?% az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
nalizi

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

GUnumiz kosullarinin sagladigi olanaklari kullanip kendini gelistiren, arastiran, sorgulayan, kendini
ifade edebilen, hosgoriill, sosyal ve ayni zamanda Atatlirk ilkeleri ile milli degerlere sahip ¢ikip onlari
koruyan bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Mevcut sartlari zorlayarak her gegen glin daha iyiye ulagsmayi, gelismeyi, yenilenmeyi ilke edinen,
hedeflere ulasmada tiim okul bireylerinin katkisiyla daha saglam adimlar atmayi gérev edinen bir okul
olmak.

3.3.Temel Degerler

Dogru iletisim yoluyla 6gretmen, 6grenci ve veli iletisimini gelistiririz.

Demokratik bir ortam olusturmaya galigiriz.

Tum problem alanlarina yonelik ¢éziimler bulmak igin ¢abalariz.

Ogrenciler arasindaki farkhliklari g6z éniinde bulundurup, her égrencinin égrenebilecegine inaniriz.
Ogrencilere dogru model olmak temel hedefimizdir.

Ogretmenler arasindaki isbirligine 6nem veririz.

Gelisen teknolojiyi egitim-6gretim hayatinda etkin kullaniriz.

Ogrencilerin istek, ihtiyac ve beklentilerini dikkate aliriz.

VVVVVVVYVYYVY
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Tablo 18. Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

EGESRNGIBIN Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranini %32’ten
%10’e indirmek

S ERBNE I Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'{ine ulagarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

1 (i E@A NI PARE 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
15 S PPN0E PAPAN EBA kullanan 6grenci oranlarii %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e gikarmak

PRSP Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
PRSP Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

SEGERBNISREON Gilivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100°e
¢ikarmak

L RPNERPIN Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.

4.2. Hedefler

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve Uzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG1.1.1 Orta6gretimde sinifta kalma oram 4% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 32% 10% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Stirekli devamsiz 6grenci orani 9% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.14 Ortadgretimde liniversiteye yerlestirme orani %35 %75 Ogretmenler Kurulu
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Al

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedefkitlesini olusturan her
bireye ulasmak

H1.1

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1

Egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %32’ten %10’e indirmek

Hedefe 2023
Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027

(%)

izleme
Sikhigi

Raporlama

gozs Sikhigi

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

Sorumlu Birim

25% 4%

40% 32% 25% | 20% | 15% | 10% | 10% 6 ay 6 ay

15% 9% 7% | 5% 3% 2% 0% 6 ay 6 ay

20% %35 55% | 60% | 65% | 70% | 75% 6 ay 6 ay
Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek Okul

Kurslarinin kalitesinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

5 giin ve iizeri 6zlrsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir

Ihtiyaglar

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesiVeli
egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesiniolusturan her
bireye ulagsmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim verehberlik
gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
" o Ogretmenler
PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 0 Kurulu
Ogretmenler
PG1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 1 Kurulu
PG1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 9 9 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan égrenci Ogretmenler
PG1.2.4 1 1
sayisl (Toplam) Kurulu
o R Ogretmenler
PG1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Kurulu
PG1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 550 750 Ogretmenler
sayisl Kurulu
PG1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayis1 500 700 Ogl;&rﬁlelﬁler
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, Ogretmenler
PG1.2.8 . s . 5 10
seminer, egitim, proje calismalari vb.) Kurulu
PG1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 30% 70% Ogretmenler
orani Kurulu

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesiniolusturan

Al her bireye ulasmak
H1.2 Ozel egit.ime ve .rehberlige ihtiya¢ duyan o6grencilerin %100'line ulasarak, egitim verehberlik
gereksinimlerini karsilamak
Costergetori  Btlasi () (vEvor) 207 2025 2026 2027 2028 GUin MOgERe
PG1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 9 2 2 2 2 9 6 ay 6 ay
PG1.2.4 10% 1 5 5 5 5 1 6 ay 6 ay
PG1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.2.6 10% 550 550 [550 600 | 650 750 6 ay 6 ay
PG1.2.7 5% 500 500 | 550 | 600 | 650 700 6 ay 6 ay
PG1.2.8 5% 5 6 7 9 10 10 6 ay 6 ay
PG1.2.9 5% 30% 45% | 50% | 55% | 60% | 70% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan égrenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilar

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalar1 hakkinda bilgilendirme yapilacakOzel egitim
Stratejiler ogrencilerinin ¢alismalar diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini gli¢lestirmektedir

ihtiyaglar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle ¢bzimeulastirmak ve
21. ylzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,teknolojik
¢alismalardan en az 1’'ine aktif katilimini saglamak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

S Gost Mevcut | Hedef Sorumlu
ra osterge (2023) | (2028) Birim
PG2.1.1 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 16 30 Proje Ekibi
PG2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayis1 0 10 Proje Ekibi
PG2.1.5 |TUBITAK4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG 217 é\;/}l;ll;?a Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 1 1 Proje Ekibi
PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 2 2 Proje Ekibi
PG2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi
PG2111 2;;15511 (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 | Midiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 5 10 Proje Ekibi
PG2113 Ss(ae;le; 1/bolgesel /bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici 1 2 Proje Ekibi
PG2114 Ss(ae;le;l/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 5 10 Proje Ekibi
PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG21.16 Blllrpsel ve tekn010].1k ¢alismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 2 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢alismalari kapsaminda diizenlenen egitim
PG 2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 10 20 Proje Ekibi
sayisl
PG2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 20 50 Proje Ekibi
PG2.1.19 Acilan STEM Atdlyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ztimeulastirmak ve 21.
yuzy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanlibilimsel,

Hzd teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
gs:tfz:g“:;‘;i Eftllfl‘:f{‘;)) (ME\%IBJT) 2024 2025 2026 2027 2028 ISZ:liﬁlg(: Raporlama Sikhig1
PG 2.1.1 3% 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.3 3% 16 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.4 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.6 4% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.8 3% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG2.1.9 3% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.11 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.12 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 | 4% 1 1 1 1 1 2 6ay 6ay
PG2.1.14 3% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.16 3% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG2.1.17 | 3% 10 12 | 14 | 16 | 18 20 6ay 6ay
PG 2.1.18 4% 20 25 30 35 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
UL Proje Ekibi
ETs; Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel /ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi saglanacakProje
calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet
Tahmini

5000

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2)Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle¢6ziime ulastirmak ve
21. yuzyil becerileri ile buttinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (HZ'Z)EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e ¢ikarmak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaminda
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 10 25
katilan 6gretmen sayisi

Zimre Ogretmenler
Kurulu

Ziimre Ogretmenler

PG2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100%
Kurulu
PG2.2.3 EBA kullanan dgrenci orani 20% 60% Zumrelglgrrl'ﬁ;menler

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli ydntemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmetisunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e¢ikarmak

H2.2
P:erformansi He.dc.efe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 lzlerr{e Raporl;}ma
Gostergeleri EtKisi (%) Sikhig: Siklig:
(MEVCUT)
PG2.2.1 20% 10 12 14 18 22 25 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 70% 80% | 90% | 95% | 97% 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 ‘ 40% 20% 30% | 40% | 50% | 55% 60% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim ‘ Ziimre Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi Teknolojinin kullanimi
konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanim1 konusunda 6grencilere ve velilere yonelik calismalardiizenlenecek
Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Stratejiler Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirmeyapilacak

Riskler

Maliyet Tahmini 0

EBAkullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadirEBA kullanan

6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim Ogrencilerin evlerinde/yurtlarda internet altyapis1 ve bilgisayarbulunmamaktadir
Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarakgérmektedirler
Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmay1 6gretmek yerine “yasaklama”ydntemine
basvurmaktadir

Tespitler

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesiEBA kullanimu ile
ihtiyaclar ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle
¢6zUme ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile bltiunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lizere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

o Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG2.3.1 Sanf:lt, bilim, kult}.li~ ve spor alanlarindan birinde en azbir 90% 100% Ogretmenler
faaliyete katilan 6grenci oran Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 10% 40% Ogrlc(el‘jl;:lelzler
S . Ogretmenler
PG2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 9 Kurulu

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
A2 ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmetisunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-ogretim

HEs kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e Sikhgi Sikhigi
PG2.3.1 25% 90% 92% | 94% | 96% | 98% 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% 40% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap. Birim(ler) RaYOERHs)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yliriitiilen ¢alismalara goniilli olarak yeterlidestek
vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Riskler

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimisaglanacak
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temalidiizenli
Stratejiler ¢alismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini 5000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadirSosyal

faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonilli 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebepolmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag: seklindeyanlhs kaniya
sahiptir

Okuma ve yazma aliskanligi kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla hazirlik ve 9.sinifta yer
verilmektedir

Tespitler

Her 68rencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma ve yazma
aliskanligi ile ilgili calismalarin tiim smif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecekcalismalar

ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG2.4.1 Ogretm.er.llevr.n.nlze yo.nell.k, kurumun.lstekte bulundugu 3 5 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG2.4.2 Y?pf.‘tlcﬂel:lml?e yonelik, k.urumun istekte bulundugu hizmetici 2 2 Okul Yonetimi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG2.4.3 Hizmet i¢i egitim faf:l}lyetlerlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet i¢i egitim faa.l_lyet'le.rlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanh yéntemlerle
¢oziimeulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici
ve

6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine
katiliminisaglamak

Performan Hedefe 2023 izlem Raporlam

s Etkisi (MEVCU zgz 222 2(5)2 222 232 aSikhig:
Gostergele (%) T) Siklig

ri 1

PG2.4.1 12,50% 3 3 4 4 4 5

PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

LRGN (E 9 Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacakogretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
basvurmasiSikdyet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin is birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda
isteksizligesebep olmaktadir.
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ihtiyaclar Paydas gortislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Hedef 3.1 (H3.1) Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin givenlik ve saglk standartlarini %100’e ¢ikarmak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG3.1.1 Engellilerin hlzm"etme sunulan asansérlerden aktif 100% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansér orani
PG3.1.2 Engellilerin hlzm-etlne sunulan engelli rampalarindanaktif 100% 100% Okul Yénetimi
kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orant
PG3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 28 20 Okul Yonetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 15 10 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz .
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 1 1 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclarikarsilayacak nitelikte
gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkatealarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini1 %100’e ¢ikarmak

A3

H3.1

Performans Hedefe 2023 izlem Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) R 2028 e Siklig1
Sikhg

1

PG3.1.1 15% 6ay 6 ay
PG3.1.2 15% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6ay
0, 0, 0, 0, 0,
PG 3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG3.1.8 10% 28 25 22 20 20 20 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 15 12 12 10 10 10 6 ay 6 ay
PG3.1.10 15% . 1 1 1 1 ) 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yénetimi
isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Okul kiitiiphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarin karsilanabilmesi icindéniistiiriilmesi

Riskler

Okul binasinin zaman i¢inde yipranmalardan dolay: tadilat ve onarimi i¢in gerekli girisimleryapilacak
Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacakYeni
kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5000
Tespitler Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.
ihtiyaclar Yeni pansiyon binasi yapilmasi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a indirerek
memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

i Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG3.2.1 CIMER, IYIEBIM, E-Mubhtar, Dilekge vb. yollarla kurumabasvuru 0 0 Okul Yonetimi
sayisl (tiim bagvurular)
PG 3.2.2 CIMER, MEAIBIM, E-Mubhtar, Dilekge vb. yollarla kurumabasvuru 0 0 Okul Yénetimi
sayisl (sikayet)
PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirimsayisi 0 0 Okul Yénetimi
PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis1 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyacglarikarsilayacak nitelikte

Amag 3 (A3) gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini0’a indirerek
memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e 2023 Siklig1 Sikligi
PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarininyetersiz olmasi
Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasiSikayet

Riskler mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi i¢in diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yolunabasvurmaktadir
Tespitler Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok ¢esitlidir

. Ogrenci velilerinin bilin¢lendirilmesi
Ihtiyaclar Sikdyet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diistirmeyecek sekilde isletilmesi
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4.3. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 19. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Top!am
1. Yih 2. Yih 3.Yih 4.Yih S.Y1ih Maliyet
Al 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Midirligimuziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim
yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik sirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Okul
Mudiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde ilge Milli Egitim Mudirligiine génderilecektir.

Sekil 1 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,

Yoneticiye Rapor,

Neserlendirme Tanlantici

Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir butinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik sirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri,
bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gbsteren zaman gizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu
birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan
olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢llebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve
her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin
isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri
ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hitkimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve
yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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